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EDUKACJA WOBEC WYZWAN
NOWOCZESNEGO SPOLECZENSTWA

Edukacja, jako jeden z podsystemow spolecznych, musi nadgza¢ za zmianami
w systemie catosciowym, musi si¢ do nich przystosowywacd, a rzadko kiedy wspol-
nie je kreuje. Wizja rozwoju edukaciji, ktorqg promujgq elity, obejmuje zatem przede
wszystkim elementy adaptacyjne, nie zas kreatywne, i to jest jej glowng staboscig.

Dla sprawnego funkcjonowania 1 rozwoju nowoczesne spoleczenstwa po-
trzebujg coraz wiecej ludzi wyksztalconych, o coraz wyzszych kompetencjach.
Potrzeby te stwarza gospodarka dzialajaca w oparciu o skomplikowane syste-
my pracy 1 zaawansowang technologi¢, panstwo funkcjonujace zgodnie z de-
mokratycznymi zasadami i1 coraz bardzie) si¢ decentralizujgce, a takze pluralis-
tyczna 1 jednoczesnie globalizujgca si¢ kultura. Postulaty wyksztatcenia odpo-
wiednich jednostek zdolnych efektywnie spetnia¢ r6zne zadania spoteczne kie-
rowane s3 najczescie)] pod adresem systemow edukacii.

Wiele analiz 1 diagnoz stawianych w ostatnich latach, a takze prosty wglad
w rzeczywistos¢ wskazuje jednak, ze wspolczesne systemy edukacyjne sg nie
dostosowane do wymagan cywilizacyjnych. Absolwenci szk6l maja trudnosci
w wykonywaniu pierwsze] pracy zawodowe), poniewaz nie dysponuja odpo-
wiednim przygotowaniem zawodowym. Nie sg takze przygotowani do czynne-
go 1$Swiadomego uczestniczenia w zyciu spolecznym. Systemy edukacji szkolne;
pozostajg daleko w tyle za przemianami technologicznymi, komunikacyjnymi
1 politycznymi. Tradycyjny przekaz wiedzy bazujacy na percepcji za pomoca
stowa przegrywa z komunikacjg obrazowa. Rzeczywistos¢ ksztattowana przez
szkot¢ 1 wiedza przez nig przekazywana majg coraz mniej wspolnego z faktycz-
nym otoczeniem jednostek 1 ze zjawiskami w nim zachodzacymi. Préoby dosto-
sowania edukacji do nowych wymagan cz¢sto korncza si¢ niepowodzeniem.
Czas potrzebny na opracowanie 1 wdrozenie odpowiednich programow oswia-
towych jest zbyt dilugi, aby mogly one uwzglednié¢ wszystkie nowe zjawiska
1 procesy. Nauczyciele roznych szczebli ksztalcenia nie s3 w stanie ogarnac
lawinowo przyrastajace) wiedzy w wykladanej przez siebie dziedzinie, nie moé-
wigc juz o znajomoscl nowych wynalazkéw technicznych 1 cywilizacyjnych.
W efekcie tresci 1 formy ksztalcenia oferowane przez wspoéiczesne systemy
szkolne nie odpowiadajg wyzwaniom nowoczesnosci, a w skrajnych wypadkach
mog3 si¢ nawet okaza¢ dysfunkcjonalne wobec gwalttownie ewoluujacych sys-
temOw spoteczno-kulturowych. Pojawiajg si¢ zatem pytania: Na ile edukacja
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jest w stanie sprosta¢ wymaganiom stawlanym przez nowoczesne spoleczen-
stwo, gospodarke 1 kulture? Czy postulaty wobec niej kierowane sg w ogdle
zasadne? Co sto1 na przeszkodzie dostosowaniu form 1 tresci ksztalcenia do
wymogow nowoczesnosci? W jaki sposob edukacja moze 1 powinna spetniaé
zadania przed nig stawiane? Zakres tych pytan jest oczywiscie zbyt szeroki, aby
moc udzieli€ na nie wyczerpujacej odpowiedzi w ponizszym artykule. Porusze
zatem tylko niektore aspekty mozliwych rozstrzygniec, koncentrujac si¢ nie
tyle na problemach samej edukacji, ile raczej na wptywie cech nowoczesnego
spoleczenstwa na t¢ sfer¢ zycia spotecznego.

WIEDZA I WYKSZTALCENIE
CECHAMI NOWOCZESNEGO SPOLECZENSTWA

Nowoczesne, dynamiczne spoieczenstwo nie jest tfatwym przedmiotem
precyzyjnego 1 usystematyzowanego opisu. Badacze najcz¢scie) zwracajg uwa-
ge na te jego cechy, ktore odrdzniajg je od spoteczenstw dalsze) lub blizszej
przesztosci. Czesto wskazujg na to, ze niektdre cechy charakterystyczne dla
spoteczenstwa sprzed kilkudziesieciu lat ulegly daleko idagcym przemianom,
a zjawiska pozornie podobne do zjawisk majgcych miejsce w przesziosci s
w istocie odmienne i zupelnie inaczej przebiegaja. O spoleczenstwie nowo-
czesnym mowi si¢ jako o spoleczenstwie postprzemystowym, postmodernis-
tycznym, postkapitalistycznym, postekonomicznym czy postkonsumpcyjnym’.
Wsrod wielu ryséow charakterystycznych dla nowoczesnego spoleczernstwa
najczesciej akcentowane sg nastepujace: prymat cywilizacji, technologii, gos-
podarki i prawa stanowionego przed kulturg; ogromna rola komunikacji,
wiedzy i informacji, ciggly rozwdj, postep, zmiennos¢ i1 réznicowanie Si€.
Mozna tez bardziej szczegélowo wskazac na konkretne zjawiska specyficzne
dla nowoczesnego spoleczenstwa, uymujac je nawet w szeroko rozumianym
aspekcie funkcjonalnym. Postepuje tak na przyklad Leon Dyczewski wyrdz-
niajac pozytywne i negatywne cechy (problemy) tego spoteczenstwa. Do tych
pierwszych zalicza mi¢dzy innymi postep techniczny, racjonalnos¢, wolnosc,
rozw0) demokracji, nastawienie na przyszio$¢, zwiekszenie czasu wolnego,
wzrost znaczenia wartosci duchowych. Problemami nowoczesnego spoteczen-
stwa pozostaja natomiast rozwarstwienie i segmentaryzacja zycia spofeczne-
go, rozwoj centralnego sterowania i kontrolowania, oddzielenie zycia prywat-
nego od publicznego oraz prawa od etyki, ,,prywatyzacja” religi, dominacja
ekonomizmu, a takze negatywne skutki postepu technicznego (np. przemoc

! Por. L. Dyczewski, Ksztatcenie i wychowanie cztowieka czynnikiem rozwoju spoteczne-
go, ,, Zycie i MysI” 1996, nr 5, s. 22.
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mediéw, zanieczyszczenie srodowiska)®. Lista ta nie jest oczywiscie komplet-
na, niemniej jednak zestawienie powyzszych cech wskazuje, ze te same zja-
wiska mogg zaréwno sprzyjac¢ zyciu spotecznemu, jak i oddzialywaé na nie
szkodliwie.

Czlowiek wspélczesny zyje w §wiecie pelnym urzadzen i instytucji, ktére
w zalozeniu maja uczyniC Jego zycie latwiejszym, przyjemniejszym i bardziej
szczeSliwym. Ogromna 1los¢ wynalazkéw technicznych towarzyszy mu w zyciu
codziennym utatwiajgc wiele dzialan 1 czynnosci. Wspomagaja one 1 usprawnia-
ja prac¢ zawodowgq, organizuja i uprzyjemniajg sp¢dzanie czasu wolnego,
umozliwiajg bardzie) tworcze jego planowanie 1 zagospodarowanie. Wielu lu-
dziom jest jednak coraz trudniej korzystaé z tych udogodnien. Dobra technicz-
ne, z ktorymi majg do czynmenia, ulegajg tak szybkim przemianom, ze tylko
nieliczni sg w stanie nadazy¢ za ich unowoczes$nianiem. Pojawianie si¢ rézno-
rodnych grup 1 instytucji spolecznych, ktérych wiele powstaje co roku w roz-
winigtych spoleczenstwach, sprzyja realizacji indywidualnych zdolnosci, upo-
doban 1 zainteresowan. Pracujacy cz¢sto zmieniajg stanowiska, a nawet rodzaj
pracy. Grupy spoleczne, do ktorych przynaleza jednostki, oraz role peinione
przez nie w tych grupach 1 interakcje z innymi ich cztonkami, sg tak réznorod-
ne, wielowymiarowe 1 zmienne, ze u wielu oséb pojawiajg si¢ symptomy za-
gubienia 1 wyalienowania. Kultura, coraz cz¢sciej tworzona przez specjalistow
1 coraz bardziej zatracajaca indywidualnos¢ i specyfike, nie ukazuje czytelnych
regul zycia 1 nie daje punktow moralnego oparcia.

Wszystko to prowadzi do wniosku, ze nowoczesne spoleczenstwo jest
skomplikowane 1 nieprzejrzyste dla jednostek 1 grup spotecznych. Aby moc
w nim zy¢ 1 dzialaé, konieczna jest odpowiednia wiedza 1 umiejetnosci oraz
pewna samoswiadomo$¢®. Potrzeba wiedzy i odpowiednich umiejetnosci nale-
zy zatem do podstawowych potrzeb wspoiczesnego cziowieka.

Czlowiek wspolczesny musi umie€ korzysta€ z dobr wypracowanych przez
cywilizacje, a wigc z wszelkich osiggnieé technologicznych. Musi sprawnie
1 umiejetnie wykonywacé skomplikowane czynnosci wiasciwe dla zaymowanego
przez siebie stanowiska pracy. Musi radzi€ sobie w swiecie bogatych interakcy
spotecznych, przyczyniajac si¢ do rozwoju grup, ktorych jest cztonkiem. Powi-
nien takze posiada¢ umiejetnosé wspotuczestniczenia w tworzeniu, przeksztat-
caniu i korzystaniu z kultury, w ktérej zyje.

Swiat wspodtczesny kladzie szczegdlny nacisk na wiedz¢ uzytecznosciowa
(téchne) oraz wiedz¢ proceduralng (know-how). Stuza one przede wszystkim
zwiekszaniu produktywnosci i efektywnosci gospodarki®. Z tego tez powodu
w nowoczesnych spoleczenstwach upowszechnia si¢ ksztalcenie specjalistyczne

2 Por. tamze, s. 23-25.
3 Por. tamze, s. 25.
* Por. P. F. Drucker, Spoleczeristwo pokapitalistyczne, Warszawa 1999, s. 28.
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o charakterze te:tc:hnicznym5 . Wiedza musi sie dac¢ zastosowac¢ w dzialaniu, musi
stuzy¢ ujawnianiu 1 rozwigzywaniu konkretnych kwestii. Zasadniczym proble-
mem nowoczesnych spoleczenstw jest zatem to, jak uczyni¢ wiedze bardzie)
efektywna, tak aby przyczyniala si¢ do powstawania 1 upowszechniania inno-
wacji.

Wzrost spotecznego znaczenia wiedzy 1 informacji wplywa na stale rosnaca
role edukacji. Dlatego tez stanow1 ona dzi§ coraz wazniejszg sfer¢ zaintereso-
wan politykéw, ekonomistow, dziataczy spotecznych 1 zwyklych obywateli. Co-
raz wieksze finansowe Srodki publiczne i1 prywatne przeznaczane sg na ksztal-
cenie. Od czlowieka wspolczesnego wymaga si¢, aby posiadal odpowiednia
wiedz¢ nabytg w dlugotrwalym procesie przygotowania praktycznego i teore-
tycznego pod kierunkiem wielkich 1 wyspecjalizowanych organizacji.

SPOLECZENSTWA ,UCZACE SIE”

Nowoczesne spoteczenstwa niezmiernie szybko ulegajag wielorakim prze-
mianom. W czasie jednego pokolenia zachodzg tak znaczne zmiany spoteczne,
kulturowe 1 cywilizacyjne, ze sposob zycia, ktory jednostka przyswaja sobie
w procesie pierwotnej socjalizacji, okazuje si¢ diametralnie rézny od tego,
w jakim przychodzi jej funkcjonowac, gdy dorosnie. Tresci przekazywane w ci3-
gu trwajacego kilkanascie lat procesu ksztalcenia szkolnego szybko stajg sie
nieaktualne 1 nieadekwatne do zadan stojgcych przed jednostkg w momencie
jej wchodzenia na rynek pracy. Nawet absolwenci dobrych szkét zmuszeni s3
do cigglego poglebiania swojej wiedzy, tak by sprosta¢ wymaganiom zwiaza-
nym z zajmowanym stanowiskiem 1 wykonywanym zawodem. Coraz powszech-
niejsze jest przekonanie, ze ,im wyzsze wyksztalcenie ma dana osoba, tym
wiecej ksztalcenia bedzie potrzebowata™®.

Tworzenie instytucj ksztalceniowych umozliwiajacych ciggle doskonalenie
umiejetnosci 1 zdobywanie nowe) wiedzy jawi si¢ wiec jako odpowiedZ na
rzeczywistg potrzebe spoteczng. Nie wystarczy juz samo odbycie obowigzkowe;]
edukacji szkolnej. Nie zawsze tez szkola gwarantuje to, ze nabywana w nie;
wiedza be¢dzie przydatna 1 odpowiednia do warunkow istniejgcych poza szkota.
Wiele organizacji spolecznych, stowarzyszen, podmiotow gospodarczych 1 grup
obywatelskich podejmuje dzis§ proby tworzenia réznych form edukacji perma-
nentnej. Funkcjonuja one jako uzupetnienie gtéwnego systemu oswiaty pod-
danego bardziej lub mniej Scistemu nadzorowi panstwa. Te instytucje ksztalce-
niowe, bedace najczesciej efektem inicjatyw oddolnych 1 pozarzadowych, naj-
bardzie; odpowiadajg rzeczywistemu zapotrzebowaniu na konkretny typ wie-

> Por. L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Lublin 1993, s. 292-297.
°* Drucker, dz. cyt., s. 166.
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dzy. Na przykiad w naszym kraju niedowlad panstwowej edukacji w zakresie
ksztalcenia jezykowego spowodowal w ostatnich latach gwaltowny przyrost
liczby prywatnych szkoét jezykowych. To samo mozna powiedzie¢ o wielosci
dostepnych dzis szkolen 1 kursow komputerowych, ekonomii, marketingu czy
nowoczesnego zarzadzania. Korzystajg z nich przede wszystkim ci, dla ktérych
wiedza 1 umiejetnosci z zakresu ktorejs z tych dziedzin s konieczne do lep-
szego wykonywania pracy lub do otrzymania okreslonego stanowiska. Wsrod
stuchaczy jest rowniez wielu studentow 1 uczniéw chcacych w ten sposob nad-
robi¢ braki w zakresie wiedzy uzyskanej w tradycyjnym systemie ksztalcenia.

Poprzez edukacje uczestniczy si¢ w szeroko pojetej kulturze. Grupy 1 kate-
gorie spoleczne pozbawione takiej mozliwosci spychane sg na margines zycia
spolecznego 1 nie mogg przyczynia€ si¢ do calosciowego rozwoju spoteczen-
stwa. Zdajac sobie z tego spraw¢ nowoczesne spoleczenstwa Kierujg swoja
oferte¢ edukacyjng rowniez do os6b bezrobotnych 1 starych. Te formy ksztalce-
nia nie tylko dostarczajg pogiebione) wiedzy, ale takze aktywizujg te grupy
ludzi 1 sprawiajg, ze pomimo pelnienia mniejsze) roli w ksztaltowaniu zycia
spolecznego, wcigz maja oni pewien wkiad w jego rozwdj. Udzial w edukacji
permanentne) pozwala takze na lepszg orientacj¢ w problemach wspotczesnego
Swiata oraz w mechanizmach 1 procesach w nim zachodzacych, pozwala pogile-
bia¢ swiadomos¢ celow 1 trendéw rozwojowych zycia gospodarczego, politycz-
nego i kulturalnego’. Niezmiernie wazna cechg systemu ustawicznej edukacji
jest to, ze uwzglednia on naturalny rozwdj 1 dojrzewanie cztowieka. W ciagu
zycia zmienia si¢ sposéb myslenia, reagowania 1 przezywania. Ktos, kto byt
stabym uczniem w szkole, moze by¢ btyskotliwym pracownikiem. Infrastruktu-
ra ksztalcenia ustawicznego pozwala mu uzupeinia¢ i doskonali¢ potrzebna
wiedze.

Gdy edukacja nie ogranicza si¢ juz do okresu dziecinistwa 1 mlodosci oraz
nie dokonuje si¢ w tradycyjnej szkolnej formule, trudniej jest precyzyjnie
uchwycié, kiedy nastepuje jej poczatek i kiedy si¢ ona kornczy. Jeszcze przed
wejsciem w wiek szkolny dziecko przyswaja sobie, giéwnie poprzez srodki
komunikowania spolecznego, ogromng ilos¢ informacji. Czas nauki w szkole
tez istotnie sie¢ wydluza, opdZniajac tym samym osiggni¢cie samodzielnosci
spolecznej. W niektérych wysoko rozwinig¢tych krajach upowszechnia si¢ zja-
wisko §wiadomego przedluzania czasu nauki szkolnej 1 akademickiej. Miodzi
ludzie chca maksymalnie op6zni¢ wejscie na rynek pracy i zalozenie wiasne]
rodziny oraz podjecie odpowiedzialnosci za siebie 1 bliskich. Przyczynami tego
stanu rzeczy s3 miedzy innymi: wzrastajacy dobrobyt, brak koniecznosci zara-
biania na swoje utrzymanie oraz ogdolny kryzys odpowiedzialnosci, ktory ob-
serwujemy we wspolczesnej kulturze. Jednoczesnie pojawia si¢ inne zjawisko:
wiele 0s6b uczacych sie w szkotach i na uniwersytetach podejmuje prace, naj-

7 Por. Dyczewski, dz. cyt., s. 278.
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czescie] na niepelnym etacie lub w formie pracy nieplatnej — wolontanatu.
Daza one do nabycia praktycznych umiejetnosci potrzebnych do samodzielne-
go funkcjonowania na rynku pracy. Proces nabywania wiedzy uzytecznej 1 po-
trzebnych sprawnosci zawodowych zaczyna si¢ zatem o wiele wczesniej niz
moment ukonczenia szkoly. £3czenie wlasnych doswiadczen z tresciami na-
uczania znacznie poprawia efektywnos¢ tradycyjnego ksztalcenia.

Aby jednostki wykazywaly cheé¢ permanetnego ksztalcenia si¢ 1 umialy ko-
rzystac z wielosci roznych instytucji ksztalceniowych, podstawowy system edu-
kacji musi je do tego przygotowacd. Instytucje edukacyjne winny zatem wpro-
wadzac¢ wychowankéw w swiat edukacji ustawicznej, powinny przygotowywac
ich do zdobywania coraz to nowej wiedzy 1 do nabywania nowych umiejetnosci.
»Stajemy wobec potrzeby tworzenia uczacych si¢ 1 nauczajacych spotecznosci,
ktére umozliwia)g uczniom kierowanie wltasnym procesem zdobywania wiedzy
w dazeniu do wiekszej dyscypliny, spéjnosci i zlozonosci. [...] Stajemy wobec
potrzeby stworzenia kultury uczenia si¢, ktéra b¢dzie stanowita pole do podej-
mowania ryzyka, wyzwan, nowatorstwa, eksperymentowania, oraz takiej, kto-
ra zindywidualizuje proces uczenia si¢, stawiajac przed nim inne cele”®. Przed
systemami edukacyjnymi sto1 wiec nowe zadanie uksztattowania , kultury ucze-
nia si¢”. Tradycyjne systemy oswiatowe nie sg w stanie konkurowac z elastycz-
nymi formami ksztalcenia ani z innymi nowoczesnymi Zrodlami wiedzy. Po-
winny jednak ksztattowac wsrod swoich wychowankow aktywne postawy po-
znawcze oraz c13gla cheé uczenia si¢. Konieczne jest takze uksztaltowanie od-
powiednich zdolnosci, ktére nauke umozliwig, a wiec przede wszystkim umie-
jetnosci madrego korzystania z nowoczesnych pozaszkolnych Zrodel wiedzy.

SCISLE POWIAZANIA GOSPODARKI I EDUKACII

Spoleczenstwa, ktére odnotowu)g szybki wzrost ekonomiczny, charaktery-
zujg si¢ wzrostem liczby ludz1 wyksztalconych oraz poprawg jakosci ksztaice-
nia. Wiedza jest tym czynnikiem, ktory obecnie nawet bardzie) niz kapital
przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego. W nowoczesne) cywilizacji jest ona
podstawowym srodkiem do osiggania rezultatow spotecznych 1 ekonomicznych.
Bywa nawet nazywana ,,uniwersalnym substytutem, giownym zasobem rozwi-
nigtej gospodarki”’. To wlasnie gospodarka jest gléwnym czynnikiem przyczy-
niajagcym si¢ do ogromnego przyrostu ilosciowego 1 jakosciowego zasobow
wiedzy 1 informacji. Wykorzystanie wiedzy prowadzi do osiggni¢cia konkret-

=

® S.P.Marshall, Tworzenie uczgcych sie spotecznosci na miare XXI wieku, w: Organizacja
przysztosci, red. F. Hesselbein i in., Warszawa 1998, s. 209.

> A.Toffler,H. Toffler, Budowa i rozwdj nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Poznaf
1996, s. 43.
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nych korzysci ekonomicznych, waznych dla kazdego spoteczenstwa. Wiedza
1 informacje umozliwiaja na przykiad ograniczenie zapotrzebowania na surow-
ce, sile roboczg 1 energi¢, pozwalajg lepiej] wykorzystac czas, przestrzen 1 inne
czynniki produkcyjne, przyczyniajg si¢ do tworzenia 1 wdrazania innowaciji.
Pelnig tym samym niezmiernie istotng role jako czynniki umozliwiajgce spros-
tanie wyzwaniom globalizujagcego sie rynku 1 wzrastajacej konkurencji.

W dotychczasowym mysleniu o spotecznych zadaniach edukacy dos¢ po-
wszechnie przyymowano, ze ,,alokacja na pozycje zawodowe rozstrzyga si¢
1 powinna rozstrzygac si¢ drogg selekcji 1 rekrutacji na rozmaite kierunki i po-
ziomy w systemie ksztalcenia, nie zas po zakonczeniu ksztalcenia — na rynku
pracy”'’. Funkcjonowanie nowoczesnego spoleczeristwa wymusza zmiane tej
formuly. Wspélczesny rynek pracy jest autonomiczny, rzadzi si¢ swoistymi
prawami dyktowanymi przez szersze zjawiska gospodarcze i spoteczne, a wigc
ulega tez podobnym trendom jak cala gospodarka: zwigksza si¢ globalizacja
1 wspolzaleznos¢ rynkow pracy w poszczegodlnych krajach 1 regionach. Rynek
ten jest niezmiernie dynamiczny, podporzadkowany wymogom funkcjonalnos-
ci1 produktywnosci. Wyksztalcenie przygotowujace do wykonywania okreslo-
nego zawodu nie zawsze jest wystarczajace do zajmowania okreslonego stano-
wiska, a 1 sami absolwenci nie odczuwajg juz wewng¢trznego przymusu poszu-
kiwania pracy zgodnej z wyuczonym zawodem. Warto$¢ pracy w mniejszym
stopniu wynika z jej zgodnosci z zawodem, w wigkszym natomiast z korzysci
materialnych i psychospotecznych, jakie mozna dzieki niej osiagnaé''. W spote-
czenstwie nowoczesnym funkcja systemu edukacji jako czynnika selekcj 1 alo-
kacji jednostek na okreslone pozycje spoleczne ulega zatem ostabieniu.

Wspoliczesna gospodarka potrzebuje nielicznych, ale doskonale przygoto-
wanych fachowcow, ktorzy beda mogli zajaé okreslone pozycje spoteczne 1 wy-
pelnia¢ przypisane im zadania. Dominujacy do tej pory model edukacji, nasta-
wiony na masowe ksztalcenie wielu tysiecy absolwentéw posiadajacych pod-
obne umiejetnosci 1 cechy osobowosciowe, okazuje si¢ mato przydatny w spo-
leczenstwie nowoczesnym. Nie jest to juz bowiem spoleczernistwo masowe czy
spoleczenstwo 1zolowanych wielkich klas 1 warstw spotecznych, lecz w coraz
wiekszym stopniu spoleczenstwo wspdtzaleznych grup, instytuc)i, spotecznosci
1 wspolnot. System ekonomiczny dostrzegi to nowe zjawisko stosunkowo
wczesnie 1 koncentruje si¢ na konkretnych segmentach 1 niszach rynku, a pro-
dukcja 1 ustugi traca charakter masowy. Informatyka, wykorzystanie kompu-
terow umozIliwia nieograniczone mozliwosci modyfikowania produktu, tak aby
byl on dostosowany do specyficznych potrzeb klientow.

0 Edukacja w zmieniajgcym sie spofeczeristwie, Warszawa 1996, s. 3.
1 Por. J. Jezior, Rynek pracy w regionie i praca jako wartosé, w: L. Dyczewski, Spo-
teczno-kulturowe czynniki rozwoju Regionu Srodkowowschodniej Polski i Euroregionu Bug, Lu-

blin 1997, s. 224-235, sena: Euroregion Bug, t. 14.
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Potrzeby gospodarki sg jednym z najwazniejszych elementow, ktore system
edukacji musi bra¢ pod uwage formulujgc swoje cele 1 konstruujagc modele
ksztalcenia. Nie mozna nadal ,,produkowa¢ masowych serii” tak samo wy-
ksztalconych i wychowanych mlodych ludzi, pozbawionych pewnej czgséci swo-
jej indywidualnosci 1 malo kreatywnych. Nowoczesne przedsigbiorstwa stawia-
]a na kreatywnos¢, indywidualnos$¢, roznorodnos€. Takich wiasnie absolwen-
tow potrzebuje wspolczesna gospodarka.

EDUKACJA 1 ORGANIZACIJE

W nowoczesnym spoleczenstwie coraz wieksza role odgrywaja grupy celo-
we — roznego rodzaju wyspecjalizowane organizacje. Zajmujg one miejsce
dawnych, w duzej mierze samowystarczalnych spotecznosci 1 wspolnot natural-
nych. Dla systemu spolecznego coraz wazniejsze stajg si¢ zwigzki zawodowe,
partie polityczne, instytucje ekonomiczne 1 finansowe, nie zas rodziny czy spo-
tecznosci lokalne. Wielos$€ 1 zréznicowanie organizacji nastawionych na waska
specjalizacje oraz ich funkcje spoleczne sprawiajg, ze dla aktywnego udziatu
w zyciu spotecznym konieczna jest orientacja w ich podstawowych celach 1 za-
daniach.

[stnienie organizacji zasadza si¢ na realizacji $cisle okreslonego celu, pod-
czas gdy wspolnoty 1 spolecznosci okreslane sg przez wigzi spoteczne. Kazda
organizacja nastawiona jest przede wszystkim na spelnianie swojego celu, na
osigganie okreslonych wynikéw, a cz¢sto rowniez na zysk ekonomiczny. Te
wlasciwosci organizacji sprawiajg, ze wymagaja one od swoich czionkéw wie-
dzy, wyksztalcenia, umiejetnosci radzenia sobie z problemami, a takze lojal-
nosci i oddania'?.

RzeczywistosC spoleczenstwa, w ktorym tak wazna rola przypada wyspec-
jalizowanym organizacjom, wyznacza kolejne wazne funkcje systemom eduka-
cyjnym. Kazda z tych organizacji charakteryzuje si¢ wtasng kulturg organiza-
cyjng, ktéra wyznacza jej tozsamos¢ 1 decyduje o strukturze zarzadzania, prze-
wodzenia, o charakterze pracy. Wielos¢ organizacji 1 panujagca migdzy nimi
konkurencja sprawiajg, ze aby zaistnie¢ w rzeczywistosci spotecznej, a tym
samym moc konkurowac o klienta, musza si¢ one od siebie odrozniac. Sprzyja
to powstawaniu coraz bardziej skomplikowanych systeméow kultury organiza-
cyjne). Wigkszos¢ pracodawcow, oprocz specjalistycznego wyksztalcenia, wy-
maga od przysztych pracownikéw takze odpowiedniego doswiadczenia. Do-
skonale zdajg oni sobie sprawe z tego, ze rzeczywistos¢ organizacyjna firmy
jest zupelnie inna niz rzeczywistos¢ szkoty. Zatrudnianie absolwentéw bezpo-
srednio po ukonczeniu szkoly wymaga wigc dodatkowych nakladéw kapitatu

'2 Por. Drucker, dz. cyt., s. 51.
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1 pracy, aby przyuczy¢ ich do wykonywania konkretnych czynnosci oraz wdro-
zy¢ w mechanizmy dzialania nowoczesnej firmy.

Nowoczesne organizacje nie maja jednak czasu na tradycyjne, systematycz-
ne wprowadzanie swoich nowych cztonkéw lub pracownikéw w zespoét kodow
kulturowych wyznaczajacych ich dzialalnos¢. Jest to nieoptacalne, poniewaz
wymaga dlugiego czasu, 1 pochlania energi¢ doswiadczonych pracownikéw.
Przed instytucjami edukacyjnymi staje zatem zadanie uksztaltowania odpo-
wiednich cech u wychowankow, tak aby mogli fatwo wejs¢ w te rzeczywistos¢
organizacyjng. Tylko wtedy mogg sta¢ si¢ rownorz¢dnymi partnerami w zespo-
fach pracowniczych.

EDUKACJA W SPOLECZENSTWIE DEMOKRATYCZNYM

Nowoczesne spoteczenstwo jawi si¢ jako skomplikowany system réznorod-
nych, wzajemnie zaleznych grup i1 wspdlnot. Przestaje by¢ hierarchiczng struk-
turg skladajaca si¢ z kilku wielkich klas czy warstw spolecznych. W polityce
1 kulturze coraz wigkszego znaczenia nabierajg réznego rodzaju mniejszosci
gto$no artykutujace swoje interesy 1 dgzenia. System demokratyczny, dominu-
jacy w niemal wszystkich krajach wysoko rozwinietych, sprawia, ze ich elity nie
mog3 ignorowac stanowiska grup mniejszosciowych czy marginalnych. Grupy
te, poprzez wykorzystanie nowoczesnych srodkéw komunikowania spoleczne-
g0, niejednokrotnie przyczyniajg si¢ do powodzenia lub zablokowania waznych
reform spotecznych 1 przedsiewzie¢ ekonomicznych. Edukacja musi bra¢ pod
uwage rowniez te uwarunkowania.

Wspolczesne systemy edukacyjne modyfikuja swoje tradycyjne funkcje sta-
rajac si¢ odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie plyngce ze strony spoiteczenstwa.
W mniejszym stopniu podkresla si¢ dzi§ koniecznos¢ stuzby calemu systemowi
spolecznemu, poniewaz traci on swojg spoistos¢ 1 jednorodnos¢ na rzecz wielosci
1 r6znorodnosci. Stabnaca rola centralistycznego panstwa sprawia, ze oswiata
w miejsce wypelniania zadan narzuconych przez panstwo, bardziej orientuje si¢
ku spotecznos$ciom lokalnym, ku poszczegdlnym kategoriom spotecznym, orga-
nizacjom, a nade wszystko — ku konkretnym jednostkom jako podmiotom 1 twor-
com zycia spotecznego. Stabosé, a nawet kleska wielu systemow ideologicznych,
sprzyja z kolei poszukiwaniu bardziej uniwersalnych systemow wartosci, ktore
edukacja wspotksztattuje 1 przekazuje swoim odbiorcom. Mniej wazny staje si¢
zatem przekaz gotowej wiedzy 1 ksztaitowanie okreslonych sprawnosci, okres-
lonego typu osobowosci czy postaw. Naczelne miejsce w zestawie preferowa-
nych celéw zajmuja natomiast dzialania nastawione na nieskrepowany rozwoj
osobowoscit wychowankow oraz przygotowanie ich do samorozwoju.

Zasygnalizowane powyzej tendencje jednak nie w petni znajduja odzwier-
ciedlenie w systemach edukacyjnych nowoczesnych spoleczenstw. W wielu
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przypadkach pozostaja one deklaracjami lub postulatami reformatorow. Nie-
mnie] jednak wyznacza)g pewne kierunki dla rozwoju instytucji oswiatowych
1 wychowawczych.

Jedng z form dostosowania systemow edukacji do wymogéw nowoczes-
nych spoteczenstw demokratycznych jest upowszechnianie si¢ procedur ewa-
luacyjnych w réznych instytucjach ksztalcacych. Podeymuje si¢ je w celu pod-
niesienia jakosci ksztalcenia, lepszego i1 bardziej efektywnego wykorzystania
zasobow ludzkich 1 kapitalowych lokowanych w dzialania edukacyjne, a takze
zwiekszenia uspolecznienia systeméw oswiaty'>. Jako ,,dziecko nowoczesnos-
ci”, ewaluacja pelni przede wszystkim funkcje wspomagania wyboréw'*. Od-
powiada tym samym na wyrazZzne zapotrzebowanie jednostek, grup ludzi i in-
stytuci publicznych, ktére stojac wobec wielu alternatyw, oczekuja informacji
umozliwiajacych im podjecie decyzji. Najbardzie) powszechna obecnie formuta
ewaluacji demokratycznej sprzyja udziatlowi w niej wszystkich zainteresowa-
nych stron, uwzglednia r6znorodne interesy 1 systemy wartoscl, a jednoczesnie
unika wartosciowania 1 naznaczania oraz zawiera w sobie elementy negocjacji
1 wspolnego wypracowywania rozwigzan. Procedury ewaluacyjne, w ktére uwi-
ktane sg rozne strony 1 grupy spoleczne zainteresowane funkcjonowaniem
edukacji, sprawia)a, ze edukacja traci swg ceche¢ wyizolowanego podsystemu
spotecznego 1 staje si¢ wazna dla calej spotecznosci, ktora zyskuje wglad
w funkcjonowanie szkoly. Sprzyja to zintegrowaniu srodowiska spotecznego
1 szkoty nie tylko w wymiarze stosunkow spotecznych, ale takze w odniesieniu
do tresci programow ksztalcenia. W procedurach ewaluacyjnych mniej wazne
jest to, co typowe 1 masowe, zasadnicze znacznie ma natomiast unikalnosé,
specyfika 1 indywidualnosc.

Upowszechnianie si¢ ewaluacji demokratycznej wyraznie wskazuje na wy-
stepujacg w nowoczesnych spoteczenstwach tendencje do wigkszego uspolecz-
nienia edukacji. Szkotla 1 inne instytucje edukacyjne muszg by¢ $cislej zinte-
growane ze spolecznoscig, w ktorej funkcjonuja, aby lepiej odpowiadac na jej
potrzeby. Taki tez postulat kieruje wobec edukacji UNICEF: ,,Systemy na-
uczania powinny pomagac uczniom 1 spotecznosciom, odpowiada¢ zaréwno na
ich lokalne potrzeby, jak i na wyzwania globalizacji”'>. Instytucja edukacyjna
musi zatem ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje 1 za rezultaty swoich
dziatan. Jest z tego rozliczana przez spotecznosé. Samorzady, organizacje, roz-
norodne grupy 1 ruchy spoteczne coraz czgscie) pragng mieé cos do powiedze-
nia w kwestil przyymowanego modelu edukacji oraz tresci 1 form ksztalcenia,
ale podmioty te muszg takze przejac cz¢s¢ odpowiedzialnosci za wyniki wpro-

' Por. W. Rabczuk, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej na tle przemian w szkolnictwie
krajow cztonkowskich, Warszawa 1984, s. 18.
' Por. E. R. House, Ewaluator w spoteczenstwie, w: Ewaluacja w edukacji, red. L. Korpo-

rowicz, Warszawa 1997, s. 16.
15 C.Bell amy, The State of the Worlds Children 1999, UNICEF 1999, s. 23.
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wadzanych zmian. Takze spolecznos¢ musi nauczy¢ si¢ odpowiedzialnosci za
edukacje.

PROBLEMY ODPOWIEDZI EDUKACII
NA WYZWANIA CYWILIZACYINE

Proby sprostania przez systemy edukacyjne wyzwaniom zmian spotecznych
sg zjawiskiem uniwersalnym. Rzadko jednak korczg si¢ pelnym powodzeniem.
Istnieje bowiem caty szereg uwarunkowan, tkwigcych zaréwno w samych sys-
temach edukacyjnych, jak 1 w szeroko rozumianym systemie spotecznym, ktore
powodujg istotne problemy utrudniajgce dostosowanie edukacji do wymogow
zycla w nowoczesnym spoleczenstwie.

Systemy edukacji stanowig jeden z podstawowych czynnikéw transmisji
kulturowej w spoteczeristwie'®. Jesli zatem ich funkcja jest komunikowanie
1 tworcze przeksztalcanie elementéw kultury, to istotnym problemem staje si¢
selekcja tych elementéw. Koncentracja instytucj edukacyjnych wylacznie na
wiedzy o charakterze uzytecznosciowym, podporzadkowanej) wymogom efek-
tywnosci, powoduje istotne zubozenie przyswajanych tresci kultury. Tym sa-
mym ubozsze duchowo staja si¢ jednostki, ktore opuszcza)g instytucje szkol-
ne. Moze stanowi€ to przyczyn¢ swoiste] niepelnosprawnosci, jeslh chodzi
0 umiejetnos¢ radzenia sobie w Swiecie wartosci 1 znaczen. Uleganie przez
systemy ksztalcenia naciskom ze strony cywilizacji technologicznej nie jest
niczym szczegolnym, gdyz zjawisko to obeymuje wiele innych obszaréw kul-
tury wspolczesnej. Zwraca na to uwage mi¢dzy innymi Jan Pawet II w prze-
mowieniu wygltoszonym w Uniwersytecie Narodow Zjednoczonych: ,,Nauka
1 technologia zawsze stanowily czes€ kultury ludzkiej, tymczasem dzisiaj jes-
teSmy Swiadkami szybkiego rozwoju technologii, ktora, jak si¢ wydaje, zatra-
cita rownowage w stosunku do innych wymiarow kultury, stajac si¢ elemen-
tem rozdZzwicku. Jest to wielki problem wspoélczesnego spoteczenstwa. Nauka
1 technologia s3 najbardziej dynamicznymi czynnikami w rozwoju dzisiejszego
spoleczenstwa. Lecz wlasciwe im ograniczenia sprawia)g, Zz€ nie moga same
zagwarantowaé jednosci kultury”!’. Problemy te znajduja odbicie w funkcjo-
nowaniu instytucji edukacyjnych, ktére z trudnoscig selekcjonujg przekazy-
wane tresct ksztalcenia 1 wychowania, w taki sposob, aby stanowily one inte-
gralng calos¢, pozwalajgca w petni zy€ 1 dzialaé w nowoczesnym spoteczen-
stwie.

' Por. R. Schulz, Szkofa jako organizacja, Torus 1993, s. 31.
'7 Jan Pawel II, Przemdwienie w Uniwersytecie Narodéw Zjednoczonych (Hiroszima,

25 I1 1981 r.), w: Dokumenty nauki spotecznej Kosciota, cz. 2, red. M. Radwan 1 in., Rzym-Lublin,
s. 192.
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Warto takze pamig¢tac, ze catkowite podporzagdkowanie podsystemu edu-
kac)i systemow1 spotecznemu, cho€ jest czgsto postulowane, niesie wyrazne
niebezpieczenstwa jesli chodzi o zdolnosci ewoluc)i tego systemu. W sytuacji
takie) dominowa¢ moze model ksztalcenia 1 wychowania cechujacy si¢ dyscy-
pling, rutyng, kontrolg, a nawet restrykcjami. Struktura ksztalcenia 1 wiedza
przekazywana w roznych formach sthuzy¢ bedzie wylacznie powielaniu istnieja-
cego porzadku spotecznego i1 utrwalaniu podziatlow strukturalnych. Edukacja
potrzebuje pewnej] autonomii, ,,ktéra miesci si¢ w kanonach funkcjonowania
spoleczenstwa demokratycznego 1 ktéra wyzwala inicjatywy, sprzyja korzyst-
nym zmianom, a jednoczesnie zapobiega niepozadanej ingerencji (politycznej,
ideologicznej, administracyjnej) z zewnatrz”'®.

Z. drugiej jednak strony istotnym problemem moze by¢ zbyt daleko po-
suni¢ta autonomia systemow ksztalcenia wobec spoteczenstwa. Systemy edu-
kacy kostniejg 1 stuzg bardziej sobie niz grupom spolecznym. Jest to zreszta
typowe dla wyodrebnionych i rozbudowanych zespotéw instytucjonalnych'”.
W efekcie wzorce ksztatcenia 1 wychowania stajg si¢ wyizolowane w stosunku
do tendencji dominujgcych poza strukturg oswiaty, podczas gdy wsrod kadry
nauczycielskiej 1 wychowawczej nasila)g si¢ postawy konserwatywne 1 niecheé
do zmiany”’. Zrédla nowoczesnej wiedzy znajduja sie wéwczas poza syste-
mem edukacji. System ten nie jest w stanie ogarnac 1 uporzagdkowac przyrostu
wiedzy 1 informac)i, jaki dokonuje si¢ za przyczyng ogromnego postepu tech-
nologiczno-cywilizacyjnego. Malo elastyczne systemy edukacji przegrywaja
wiec w konkurenc) z nowoczesnymi Srodkami komunikacji 1 nosnikami in-
formacji.

Jedng z podstawowych wartosci demokracji jest rownos¢ w dostepie do
wiedzy 1 nauki. ,,Produkcja” nowoczesne) wiedzy jest jednak coraz drozsza,
co oczywiscie ma wplyw na mozhiwosci korzystania z niej przez poszczegolne
kategorie 1 grupy spoteczne. R6znego rodzaju mechanizmy wspomagania ucz-
niow 1 studentow czy tez wysokie naklady finansowe na oswiate nie sg jednak
w stanie zagwarantowac w peini powszechnej dostepnosci do instytucji eduka-
cyjnych réznych szczebli. Wiele nadziei wigze si¢ z rozwojem nowoczesnych
technologii informatycznych, ktérych wykorzystanie moze shuzy¢ obnizeniu
kosztow ksztalcenia, ale obecnie nie wiadomo doktladnie, na ile post¢p w tym
zakresie przyczyni si¢ do obnizenia kosztow edukacji. Nowoczesne spoteczen-
stwa, panstwa 1 systemy edukacyjne, jak na razie, dopiero stoja przed tym
waznym, acz wWcCi3z nie rozwigzanym problemem.

3 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty. Szkice o ideach w praktyce edukacyjnej, Warszawa
1997, s. 49,

' Por. J. Szczepanski, Spofeczne uwarunkowania rozwoju oswiaty, Warszawa 1989,
s. 9.

0 Por. T. Lewowicki, dz. cyt., s. 48n.
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Ustalanie okreslonych celow edukacy)nych, przeksztalcenie instytucjonal-
nej 1 tresciowe] struktury ksztatlcenia wymaga wizj1 zmian spotecznych 1 eduka-
cyjnych. Wizj¢ takg muszg posiadac przede wszystkim elity spoleczenstwa. Nie
tylko w Polsce, ale takze w wielu innych rozwinigetych krajach, od kilkudzie-
sigciu lat obserwujemy zasadniczg stabos¢ elit, ktorym brakuje odwagi formu-
fowania wizj1 zmian spotecznych. To samo dotyczy wizji zmian edukacyjnych.
Wprawdzie podejmowane sg proby konstrukcji szczegétowych celow edukacy
oraz usifowania na rzecz modyfikacji ksztalcenia zgodnie z proponowang wi-
z)a, ale dzialania te sg w zdecydowanej wigkszosci dorazne 1 czgstkowe. Wiele
jest przyczyn trudnosci w sformulowaniu spdjnej 1 szerokie) wizj systemu
edukacyjnego. Tytutem przyktadu mozna tu wymieni¢ wspomniang segmenta-
ryzacj¢, roznicowanie si¢ 1 daleko posuni¢ty pluralizm nowoczesnych spote-
czenstw, nieprzewidywalnosc¢ kierunkow 1 zakresu przemian spoleczno-ekono-
micznych 1 kulturowych, a takze caly szereg czynnikéw wynikajacych z domi-
nujgcego obecnie porzadku demokracji partycypacyjnej, ktéry — pomimo licz-
nych zalet — nie jest tez pozbawiony wad. Wszystko to powoduje, 1z edukacja,
jako jeden z podsystemow spolecznych, musi nadgzac za zmianami w systemie
calosciowym, musi si¢ do nich przystosowywac, a rzadko kiedy wspdlnie je
kreuje. Wizja rozwoju edukacji, ktérg promujg elity, obejmuje zatem przede
wszystkim elementy adaptacyjne, nie zas kreatywne, 1 to jest jej gldowna sta-
boscia.

ZAKONCZENIE

Nowoczesne spoleczenstwo nie jest bytem doskonalym. Petna adaptacja
form 1 tresci ksztalcenia do wyzwan nowoczesnosci nie musi zatem oznaczac
eliminacji konfliktow, sprzecznosci, biedy, bezrobocia 1 wszelkich innych pato-
logii spotecznych. Niemniej jednak panuje zgodne przekonanie, ze konieczne
jest Scislejsze dostosowanie edukacji do zycia spotecznego. Nie jest to zadanie
fatwe czy bezbolesne. Niemozliwy jest jeden uniwersalny program reform,
ktory rozwigzalby wszystkie sygnalizowane powyzej problemy. Trzeba przy
tym stwierdzi€, ze ich lista jest znacznie szersza. Nawet kraje najbardzie) za-
awansowane w rozwoju cywilizacyjno-spotecznym nie potrafig ich do korca
rozwigzaé. Niemniej jednak przyktady tych krajéw wskazujg na pewne trendy
w podejmowanych dziatanniach, wynikajace z cech spoleczenstwa nowoczes-
nego, ktore uwzglednia¢ musi réwniez polska edukacja. Wiele z nich wida¢ juz
1 w naszym kraju. PowinniSmy zatem sledzi¢ z uwagga zjawiska 1 przemiany,
ktore zblizajg nas do modelu spoteczenstwa nowoczesnego badzZ tez ponowo-
czesnego, gdyz to one wyznacza¢ beda kolejne zmiany edukacyjne.

Trzeba jednak pamig¢tacé, ze systemu edukacji nie mozna catkowicie pod-
porzadkowa¢ wymogom technologii 1 potrzebom rynkowym. Spoteczenstwo
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integruje si¢ przede wszystkim wokét podstawowych wartosci kulturowych,
podczas gdy takie podporzadkowanie musiatoby prowadzi¢ do ich zakwestio-
nowania, a nawet zupelnego pomini¢cia. Tworzenie, przekaz 1 realizacja tych
wartosci zostalyby w efekcie przej¢te przez inne grupy i instytucje socjalizacyj-
ne, jak na przykiad wspdlnoty lokalne, rodziny czy kregi rowiesnicze. Przypo-
minaloby to stan sprzed Kilkunastu lat, kiedy wartosci duchowe byly margina-
lizowane w oficjalnym systemie o§wiaty. Nowoczesne spoleczernistwo potrzebu-
je takich wartosci bardziej niz spoleczenstwa dawniejsze. Dajg one poczucie
sensu, wspomagajg wybory, ukierunkowujg dzialania oraz pozwalajg odkry¢ to,
co wazne w gwaltownie wzrastajgcych zasobach wiedzy 1 informacji. Nowoczes-
ne systemy edukacyjne muszg zatem ksztalci¢ osoby, ktore bgeda sprawnie
dziata¢ w sSwiecie gospodarki, technologii 1 organizacji, ale przede wszystkim
beda rozumialy sens tego dzialania.





